


Voorwoord

Jan van den Nieuwenhuijzen, Voorzitter

Het jaarverslag biedt de gelegenheid om stil te staan bij
het afgelopen jaar en tegelijkertijd ook vooruit te kijken
naar de toekomst. 2023 was op wereldvlak een moei-
lijk jaar. De oorlog in Oekraine duurde voort, er is een
nieuwe oorlog in het Midden-Oosten, de voorspellingen
voor de Europese economie zijn niet echt positief, de
klimaatverandering zet koppig door. We registreerden
wereldwijd overstromingen, aardbevingen, verhoogde
armoede. Niet echt iets om vrolijk bij te worden. Vooruit-
blikken doen we dan ook met een bang hart.

En toch mogen we niet doemdenken. Onze maatschap-
pijis nu eenmaal veerkrachtig. Mensen zijn veerkrachtig.
Onze samenleving past zich stapsgewijs aan nieuwe
uitdagingen aan en we zien ook dat duurzaamheid op
alle vlakken terrein wint. En ook de jongere generatie
wil graag een andere wereld. Zij vinden duurzaamheid,
arbeidsvreugde, sociale cohesie en sociale ondersteun-
ing belangrijk. Zij willen hun leven anders invullen ten
voordele van een betere planeet, een zinvoller leven:

zij willen nadenken over nieuwe oplossingen voor
oude problemen.

Het is aan ons, filantropische stichtingen, om mee te
bouwen aan deze veerkrachtige samenleving. Stilstaan
mogen we niet doen. Ook wij hebben de verantwoor-
delijkheid om vooruit te kijken en te zien hoe we impact
kunnen realiseren en kunnen inspelen op de nieuwe
uitdagingen waar we met onze samenleving voor staan.

Ook met de Federatie hebben we die verantwoorde-
lijkheid. Onze basisopdracht blijft de ondersteuning
van onze leden, de werking van de werkgroepen rond
heel concrete thema'’s, het organiseren van netwerk-
initiatieven en het opzetten van leermomenten. We
gaan, samen met de andere partners van de Impact-
Coalitie, ook verder in overleg met de overheid en de
banken. Maar we moeten en willen ook vooruit kijken.
Hoe kunnen wij met de Federatie bijdragen aan een
betere wereld en wat is daarbij onze opdracht in de
ondersteuning van onze leden?

Dit jaar bestaat de Federatie 20 jaar. Een mooi moment
om vooruit te kijken en samen in gesprek te gaan hoe

we kunnen bijdragen tot die veerkrachtige samenleving.

Dit wordt het grote project van de Federatie voor 2024.

Dit verslag beschrijft de acties die de Belgische
Federatie van Filantropische Stichtingen tijdens
het jaar 2023 heeft ondernomen met het oog op
de uitvoering van het door de Raad van Bestuur
goedgekeurde Actieplan 2021-2024.

Visie en waarden

De Federatie staat ten dienste van filantropische
stichtingen die tot doel hebben het algemeen belang
te dienen. Zij bevordert de positieve en essentiéle rol
van stichtingen in onze samenleving en werkt aan de
ontwikkeling van de filantropische sector in Belgié.

Waarden

De volgende vier waarden staan vermeld in de statuten
(art 3.1) van de Federatie en de leden verbinden zich
ertoe deze te respecteren vanaf het ogenblik van hun
toetreding tot de Federatie:

+ Erkennen van de democratische waarden en
rechtsbeginselen van de Belgische en Europese
samenleving;

+ Erkennen van de menselijke diversiteit in al
haar vormen;

+ Zorgen voor een transparante, duidelijke en
verantwoordelijke werking binnen de eigen
stichting o.m. door het toepassen van de regels
van goed bestuur;

« Ernaar streven om een voldoende financiéle basis
uit te bouwen die het hen moet toelaten op een
onafhankelijke en duurzame manier hun doel-
stellingen te realiseren.



Strategie

en actle plan

Het strategisch plan en daaraan gelinkt actieplan werd in 2020 opgesteld voor de periode 2021-2024.
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Awareness-raising Advocacy

die de belangrijkste vertegenwoordiging vormt van
de non-profitsector in Belgié. De topics die in dit
forum behandeld worden zijn ook van groot belang
in de belangenbehartiging van de Federatie en in de
uitwisseling met beleidsmakers en administraties.

« Werking van het Secretariaat: Het leveren van
maximale toegevoegde waarde aan de leden
door zich te concentreren op ondersteuning van
werkgroepen en uitwisselingen tussen leden,
evenals op de ontwikkeling van nieuwe diensten

(ledendatabase, trainingssessies, vernieuwing van
de website: momenteel in uitvoering).

Een interne organisatie: Leden ondersteunen: + Maatschappelijke rol van
stichtingen, filantropie &

onze waarden promoten

« Gesprekspartner die de
diversiteit van de sector

« representatief
vertegenwoordigt

+ Adviesdienst om te helpen bij de
professionalisering van de sector

De leden worden op de hoogte gebracht van stap-
pen die worden gezet in de belangbehartiging. Dit
kan met regelmatige communicatie via de nieuws-

« transparant
+ Kennis verspreiden naar het + Bewakingsfunctie

« Werking van de Raad van Bestuur: Het is gepast
grote publiek, besluitvormers, + Samenwerking met anderen

om ook de werking van het bestuursorgaan te

. sterk & duurzaam, + Netwerken & beste praktijken

ook financieel uitwisselen !
de media, enz.

Knowledge centre

op Belgisch & Europees niveau

= =

De referentiebron inzake Belgische stichtingen worden:

« Data over de sector verzamelen & ervoor zorgen dat de informatie over Belgié wordt geintegreerd in
relevante Europese en internationale initiatieven

+ Actuele thema’s die van belang zijn voor stichtingen aanpakken: maatschappelijke impact, klimaat,...

De 4+1 pijlers van de missie en
actieplan van de Federatie

In 2023 werd strategisch plan 2021-2024 en de uitwerk-
ing ervan op 25 april herzien door de Raad van Bestuur.
Enkele accenten werden aan het actieplan toegevoegd
die rekening hielden met de evolutie van de organisatie:

1. Capaciteitsopbouw:
Naast de Fed’Academy dat sinds eind 2022 aan de
leden tweemaal jaarlijks leermomenten aanbiedt
werd vanuit de Raad van Bestuur geadviseerd een
tevredenheidsonderzoek te houden om naar verdere
interesses te peilen. Dit werd uitgevoerd onder de
leden in de zomer van 2023 (zie ‘7. Governance’).

Figuur 1: De 4 +1 pijlers van de missie en actieplan van de Federatie

2. Bewustmaking (Awareness-raising):

De bekendheid van de Federatie bij derden is de
afgelopen jaren duidelijk toegenomen. De geplande
vernieuwing van de website wordt hierbij als essen-
tiéle stap benadrukt. Er werd ook voorgesteld om
een standaardbrief te sturen naar nieuwe stichtingen
van openbaar nut om hen te verwelkomen in de
filantropische wereld en hen te informeren over de
Federatie. Maar ook bijkomende didactische inhoud
ontwikkelen en versterken van media relaties. Het
blijft belangrijk om de ontwikkelingen te monitoren.

. Belangenbehartiging (Advocacy):

Het is bijzonder relevant dat de Federatie een
actieve rol heeft opgenomen in de ImpactCoalitie

brief of specifieke meldingen. Uitwisselingen met
andere organisaties, zoals Philea of de zusterorgani-
saties in andere landen, kunnen extra inzicht bieden
in de acties die de Federatie kan ondernemen.

. Kenniscentrum (Knowledge Center):

Dit zal in de toekomst verder worden uitgewerkt

om de sector maar ook de leden beter te kunnen
vertegenwoordigen en kenbaar te maken. De
bestaande kennis kan op de website maar ook via
de extranet-site enkel met de leden gedeeld worden.
De huidige database van Belgische stichtingen maar
ook de deelnamen aan internationale publicaties
blijven essentieel. In de toekomst kan er naar ‘Data
philanthropy’ gekeken worden.

. Het bestuur en financién van Federatie kregen bij

het opstellen van het strategisch plan een bijzonder
nadruk. De prioriteit blijft een transparant, duur-
zaam en efficiént beheer van de vereniging.

« Ledenrelaties: De Federatie krijgt haar legitimiteit
door haar dienstverlening. Het Secretariaat stimu-
leert ook actieve deelname en past éénvormig uit-
getekende processen bij elke aanwerving, wissel
of exit van de leden. Er moet ook worden gekeken
naar de toegevoegde waarde van ‘Toegetreden
leden’ en het toetredingsproces hiervoor.

evalueren om het aanpassingsvermogen van de
federatie te onderhouden.

 Financién: Verder uitzoeken waar en hoe
alternatieve inkomstenbronnen te vinden om
de uitbreiding van het actiedomein maar ook
van de dienstverlening te bevorderen.

In de volgende maanden van 2023 werd meteen al
werk gemaakt om deze verfijningen te integreren in

de werking van de Federatie. U kan de uitwerking van
enkele van deze aspecten al terugvinden in dit verslag,.
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Capacity buildin

De term “capaciteitsopbouw” wordt gebruikt om alle
activiteiten van de Federatie aan te duiden die erop
gericht zijn de leden te helpen hun doelen te bereiken
en optimaal te functioneren als een filantropische
stichting. Meer in het algemeen is het doel de
professionalisering van de sector te bevorderen.

Om dit doel te bereiken zijn er verschillende diensten
beschikbaar voor de leden en deze zullen verder
worden ontwikkeld. We kunnen twee hoofdassen
onderscheiden:

1. Dienstverlening door het
secretariaat aan de leden

Rekening houdend met de beperkte menselijke en
financiéle middelen van de Federatie is het de bedoel-
ing om alle leden een kwaliteitsvolle dienstverlening te
bieden, met name via een eerstelijnsdienst die praktisch
advies geeft over alle basisvragen van de leden over de
administratieve, juridische en financiéle aspecten van
het beheer van een stichting. Het gaat er niet om dat het
secretariaat de plaats inneemt van een notaris of een
boekhouder, maar dat de meest gestelde vragen over
de status van stichtingen worden beantwoord en dat de
leden worden doorverwezen naar bronnen die in hun
behoeften kunnen voorzien. Zo stuurt de Federatie elke
maand een nieuwsbrief naar zijn leden over de diverse
activiteiten en allerhande informatie over de sector van
stichtingen en filantropie.

2. Diensten die verband houden met het
in contact brengen van leden met elkaar

De uitwisseling van ervaringen en goede praktijken staat
centraal in de werking van de Federatie. Hoewel het
secretariaat in dit opzicht een faciliterende rol heeft, zijn
het vooral de leden die een dynamiek van kennisuitwis-
seling creéren door zich in te zetten voor de vereniging.
Het doel is om zoveel mogelijk ledeninitiatieven

te stimuleren die andere stichtingen ten goede

kunnen komen.

Eind 2022 werd de Fed’Academy gestart dat zo’'n twee-
maal perjaar een leermoment aanbiedt aan alle leden.
De sessies van 2023 hebben leden kennis laten maken
met het gebruik van online platformen voor het beheer
van projectoproepen (in samenwerking met Optimy and
Open Collective Europe). Met de tweede sessie werd
netwerken op eenvoudige wijze uit de doeken gedaan
(in samenwerking met Yamina Krossa).

Het jaar 2023 was het jaar van de eerste editie van een
Netwerk-evenement open aan alle leden. Deze activi-
teit met als thema de SDGs, werd goed gesmaakt door
zowel de nieuwe als de andere leden.

3. Werkgroepen van de Federatie

De werkgroepen zijn ongetwijfeld de meest boeiende
momenten voor uitwisseling en inspiratie tussen leden.

Recht, fiscaliteit en boekhouding

De werkgroep, voorgezeten door Frangois Masquelin
(Stichting Jeanne Matossian), kwam bijeen op 10 juni
2023 en 1 december 2023, met ongeveer twintig
deelnemers. De volgende onderwerpen werden

met name besproken:

+ Het in overeenstemming brengen van de statuten van
stichtingen met de nieuwe vennootschapswetgeving
(voor 1 januari 2024)

+ Modaliteiten voor bepaalde organisaties om fiscale
attesten aan hun donateurs te kunnen verstrekken

« Opvolging van de registratieverplichtingen van
stichtingen in het UBO-register

+ Wijziging van de belasting op het vermogen van
private stichtingen vanaf 1 januari 2024

« Onderzoek naar problemen die zich voordoen bij
verzoeken om publicatie in de bijlagen van het
Belgisch Staatsblad.

« Stichtingen die verplicht zijn om hun jaarrekeningen
in het NBB-formaat aan de FOD Financién te melden,
naast de aangifte bij de vennootschapsbelasting

« Lijst van diverse digitale portalen van overheids-
instellingen die toegankelijk zijn voor stichtingen

« Opvolging van de acties uitgevoerd door de
“ImpactCoalite”

Jeugd

De werkgroep ‘Jeugd’, voorgezeten door Saskia De
Groof, Dunia Oumazza (P&V Foundation) en Olivia
Degueldre (Pulse Foundation), kwam in 2023 twee
keer bijeen.

Om de werkgroep opnieuw te activeren werd eerst een
interactieve vergadering georganiseerd waarin aan de
deelnemers in kleine groepen vragen werden gesteld
over zaken die stichtingen, die actief zijn in onderwijs/
jeugd, gemeen hebben, alsook over de uitwisseling

van informatie over steun aan projecten en de comple-
mentariteit ervan. Deze uitwisselingen lieten toe een
agenda op te stellen en te presenteren voor de komende
bijeenkomsten.

Zo kwam laterin 2023 het thema de stem van de jon-
geren aan bod samen met een studie uitgevoerd door
Telos Impact (op aanvraag van de Astralis Foundation)
over de filantropische actoren actief in het onder-
wijsveld in Belgié. Het vervolg van de agenda zal zich
richten op overkoepelende thema’s zoals geestelijke
gezondheid, schaalvergroting en desinformatie. Externe
sprekers worden regelmatig uitgenodigd. Bovendien
bevat elke tweede sessie een klein gedeelte gewijd aan
de gedetailleerde presentatie van een lid (‘“Community
Learning”). Vervolgens wordt de nadruk gelegd op mo-
gelijke samenwerkingsgebieden (“Collective Impact”).

Bovendien werd de actualisering van de overzichtstabel
Projecten (laatste versie dateerde van januari 2021)
gestart om een beter inzicht te krijgen in de onder-
steuning van elke stichting en om het steeds boeiend uit-
wisselingswerk voort te zetten. Deze werkgroep is veruit
de grootste werkgroep en telt ongeveer dertig leden.
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Vermogensbeheer

De Werkgroep Vermogensbeheer wordt voorgezeten
door Benoit Derenne, bijgestaan door Tanguy
Vanloqueren (Stichting Voor Toekomstige Generaties).
Het doel is het bevorderen van de uitwisseling van
kennis en best practices tussen stichtingen over de
wenselijkheid van het combineren van niet-financiéle
(maatschappelijke) en financiéle criteria bij het
beheer van hun vermogen. In 2023 bracht de WG Asset
Management 19 vertegenwoordigers van stichtingen
samen, waaronder in totaal 15 stichtingen die lid zijn
van de Federatie, tijJdens 2 interne bijeenkomsten
(14/02 en 30/05).

Daarnaast werden er ook 2 sessies georganiseerd voor
externe stakeholders in samenwerking met Impact
Finance Belgium tijdens de Belgian Impact Day op
08/11/2023 rond het thema “Foundations: facilitator
for Impact Investing*.

Deze 4 bijeenkomsten boden de gelegenheid om dieper
in te gaan op de strategische kwesties met betrekking tot
impact investing, door en voor stichtingen. Ze konden
rekenen op de bijdragen van Sevan Holemans (Senior
Policy Advisor, Impact Finance Belgium) vergezeld door

Frederik-Jan (CEO, Impact Finance Belgium Socially
Responsible Investment (SRI)) en casestudy’s van
Reynald Jacobs (Voorzitter, Marguerite-Marie Delacroix
Ondersteuningsfonds), Benoit Derenne en Tanguy
Vanloqueren (CEO & Management Advisor, Stichting
Voor Toekomstige Generaties), Hadiel Holail Mohamed
(Oprichster & Directeur Kaira Fund), Francois de
Borchgrave (Oprichter & Managing partner, KOIS Invest).

Daarnaast zijn op basis van het werk van de werkgroep
over de periode 2021-medio 2023 twee publicaties uit-
gebracht door de Stichting voor Toekomstige Generaties
met steun van het secretariaat van de Federatie.

Ze 7ijn getiteld

+ “De maatschappelijke ambities verhogen van het
vermogen onder beheer van mijn stichting: Waarom
extra-financiéle criteria integreren?

« “De maatschappelijke impact verhogen van het
vermogen beheerd door mijn stichting: Hoe samen-
werken met mijn vermogensbeheerder?”.

Ze werden in Q1 2024 uitgebracht. De bijdragen van de
sprekers en bronnen van derden zijn toegankelijk voor
WG-leden via een gedeelde documentruimte.

Maatschappelijke Impact van Stichtingen

De werkgroep “Maatschappelijke Impact”, met een
roterend voorzitterschap, is in 2023 twee keer bijeen-
gekomen.

Een eerste bijeenkomst en meteen ook laatste bijeen-
komst georganiseerd door de initiator van de werkgroep,
Katrien Goossens (Porticus), over het werken met externe
evaluatoren voor het meten van impact. Hiervoor werd
ACE Europe, studie- en adviesbureau voor Europese

en Internationale samenwerking uitgenodigd (Corina
Dhaene). Zij sprak de aanwezigen over de kenmerken
van een goed evaluatiebeleid en hoe je dat als grantmak-
er kan faciliteren/ondersteunen. En gaf ons inzicht in het
kader dat zij gebruiken en toepassen wanneer zij bij een
grantmaker op het terrein te werk gaan. Om dit te illus-
treren hoorden we de getuigenis van Kathleen Houben
die het project, ‘OtherTalk’ coordineerde, een samenw-
erking tussen VluchtelingenWerk Vlaanderen en 11.11.11,
en dat ACE Europe voor de evaluatie begeleidde.

Om nieuwe thema’s en inspiratie te kunnen bieden werd
er na deze vergadering een roterend voorzitterschap
geintroduceerd.

Een tweede bijeenkomst boorde voor het eerste het
onderwerp van systemische verandering aan. Deze
vergadering werd geinitieerd door Pierre-Arnold
Camphuis (EPIC Foundation), de voorzitter van de
sessie. De deelnemers kregen de gelegenheid om

na te denken over hoe ze systemische verandering
binnen hun stichting konden implementeren. Dit werd
gepresenteerd door Cyrille Tassart, een onderzoeker
op het gebied van systeembenadering. De rest van
de vergadering werd voortgezet met een concrete
getuigenis van Ashoka Fellowship in samenwerking
met de Fondation de France.

Voor 2024 is er een kwalitatieve agenda opgesteld.
Deze werkgroep telt een twintigtal leden.

Corporate

Tijdens de jaarlijkse bijeenkomsten van de werkgroep
voor bedrijfsstichtingen werd waargenomen hoe
essentieel het is voor deze organisaties om hun
ervaringen te delen met andere peers die soortgelijke
uitdagingen en vraagstukken tegenkomen, met
name vanwege het gebrek aan een specifiek wettelijk
kader in Belgié. De gesprekken hebben betrekking
gehad op kernthema’s zoals de afstemming van

de missie met of juist niet met de activiteiten van

het bedrijf, de respectievelijke maatschappelijke
verantwoordelijkheden van stichting en bedrijf en de
samenwerking tussen stichting en bedrijven die deze
stichtingen oprichtten. Momenteel voorgezeten door
Alizée du Bus de Warnaffe en Lauriane Boes van de
Collibri Foundation, telt de groep nu een groeiend
aantal actieve leden, wat het enthousiasme van
bedrijfsstichtingen onderstreept om gezamenlijk

hun filantropische inspanningen te versterken.

Familie stichtingen

De werkgroep wordt voorgezeten door André Querton
(Fondation 4Wings) sinds januari 2020. De groep telt
ongeveer tien leden. In 2023 had de werkgroep de
gelegenheid om twee keer bijeen te komen. De stichting
Spring, vertegenwoordigd door Piet Colruyt, en de
stichting Jean-Francois Peterbroek deelden hun werking
met ons. Het onderwerp ‘Next Gen’ werd ook besproken
en leidde tot interessante discussies.
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Awareness

Vertegenwoordiging naar de publieke opinie/pers toe

Het doel van het strategisch plan is de zichtbaarheid

van de Federatie te verbeteren en een beter begrip te
waarborgen van wat filantropische stichtingen zijn, wie
ze zijn en vooral welke rol ze spelen in de samenleving.
Om dit te bereiken, worden geleidelijk aan bewustmak-
ingsactiviteiten ontwikkeld, niet alleen voor de leden die
regelmatig op de hoogte worden gehouden van interne
en externe activiteiten via de nieuwsbrief, maar ook voor
het grote publiek.

De Federatie verstuurde een maandelijkse nieuwsbrief
naar al haar leden maar verscheen ook zelf meerdere
malen in de pers, met name in het kader van de Impact-
Coalitie (zie 5.Advocacy) waarin zij een belangrijke rol
opneemt. Met het oog op de federale verkiezingen in
2024 werd in 2023 aan een memorandum gewerkt. Dit

document bevat 3 belangrijke pleitthema’s voor meer
administratieve en fiscale faciliteiten voor actoren in
de sector.

In 2023 heeft de Federatie zich publiekelijk laten
opmerken:

+ Met een tweede actieve deelname in een
panelgesprek tijdens de “Belgian Impact Day”
(zie “Werkgroep Vermogensbeheer” hierboven)

« Door het faciliteren van een panelgesprek tijdens het
grote BE Philanthropy evenement georganiseerd door
de Koning Boudewijnstichting in april 2023.

« Radio-interview over ‘Filantropie en Giften’,
live op Business AM (internetradio).

03
Advocacy

Vertegenwoordiging van de sector naar de

diverse overheden, instellingen en politieke wereld

Als koepelorganisatie heeft de Federatie de plicht om
de gemeenschappelijke belangen van haar leden te
vertegenwoordigen, te verdedigen en te bevorderen bij
de overheid, de instellingen en de politieke wereld in
het algemeen.

Het hoofddoel is om van de Federatie een bevoorrechte
partnervan de verschillende regeringen te maken, om
onze invloed op het beleid dat een impact heeft op de
filantropie te vergroten.

De ImpactCoalitie

De Federatie speelt een actieve rolin de ImpactCoalitie.
Het verenigt toonaangevende spelers voor sociaal
wel-zijn in Belgié, met name non-profitorganisaties en
stichtingen die zich inzetten om tijd en middelen, inclusief
schenkingen van het publiek, effectief en transparant

te gebruiken. Deze coalitie pleit voor verschillende

punten zoals administratieve vereenvoudiging en
gunstige belastingregelingen voor deze sector. Diverse
persberichten en documenten zijn gepubliceerd op

de website.

Na de voltooiing van de studie over de banken (eind 2022)
is de ImpactCoalitie verschillende keren bijeengekomen.
Deze studie richtte zich op de problemen tussen de
banken en de non-profitsector. Als gevolg van de ver-
schillende problemen met de banken heeft de non-
profitsector te kampen met legitimiteit, geloofwaardigheid
en financiéle problemen. Voor de rest van het jaar werden
verschillende collectieve acties gepland om het standpunt
van het non-profit sector voort te zetten. Zo werd ook
contact gelegd met Febelfin om op constructieve wijze met
mogelijke initiatieven de situatie enigszins te verbeteren.

Eind 2023 startte de coalitie ook met het uitwerken van
een actieplan in het zicht van de verkiezingen van 2024.

home  overde cealitie  archisf  contact  frangals

Memorandum
federale

verkiezingen van
juni 2024

-.!—

Belangrijkste partners van
de ImpactCoalitie:

Ethische Fondsewerving (VE-EF) vzw, Belgische
Federatie van Filantropische Stichtingen (BFFS) vzw,
De Verenigde Verenigingen vzw, ACODEV vzw, ngo-
federatie vzw, De Federatie vzw, Federatie van
Europese en Internationale Verenigingen gevestigd

in Belgié (FAIB) vzw, Fundraisers Alliance Belgium vzw,
Fundraisers Forum vzw, L'Associatif financier vzw,

Ideji vzw, Donorinfo.

Begin 2024 werd de website opgezet
https://coalition-impact-coalitie.be/

Daarnaast legde in samenwerking met Philea de Federatie
bij de Belgische Permanente Vertegenwoordiging bij de
Europese Unie een position paper neer met een voorstel
om artikel 43 (AML Beneficial ownership policy) te
verduidelijken voor stichtingen en non-profitorganisaties.



04

Knowledge centre

De Federatie heeft de ambitie om de belangrijkste
referentiebron te worden voor alles wat met Belgische
stichtingen te maken heeft. Het verzamelen en beschik-
baar stellen van kerngegevens over stichtingen is vooral
belangrijk om de andere drie pijlers van de missie te

ondersteunen (met name om de sector beter te promoten).

Enkele cijfers

Totaal aantal
stichtingen: 2336

@® aantal SON: 817

@® aantal PS: 1519

Nieuwe stichtingen &
hun voertaal in 2023

aantal SON: 24

42 FR
109 NL

Stopzetting van stichtigen in 2023
FR NL totaal
SON 10 3 13

aantal PS: 151

PS 17 | 25 | 4

De Federatie begint niet bij nul en verschillende
initiatieven hebben de vereniging al gepositioneerd als
een nuttige bron van informatie, bijvoorbeeld met de
publicatie van een studie over Belgische stichtingen

in 2017. Ook in 2023 werd de Belgische Database van
Stichtingen van de Federatie upgedate.

Opmerking over de cijfers van Belgische
filantropische stichtingen

Deze cijfers blijven over de hele lijn constant. Het

aantal nieuwe SON’s blijft constant alleen is aan
nederlandstalige kant een lichte stijging in de oprichting
van private stichtingen. Het aantal stichtingen dat zijn
activiteiten stopzet blijft stabiel.

Opmerking over de werkterreinen van
filantropische stichtingen

De werkterreinen blijven zeer gevarieerd, met jeugd/
educatie als het thema waarin de meeste filantropische
stichtingen actief zijn in 2023. De sectoren die het minst
door filantropie worden vertegenwoordigd zijn bestuur
en ‘development cooperation’. Milieu blijft blijkbaar ook
weinig aantrekkelijk werkdomein voor filantropische
verbintenissen.

Toekomstperspectieven 2024 - TRENDS

De cijfers van het jaar 2023 blijven stabiel, er zijn geen
grote veranderingen ten opzichte van voorgaande
jaren, met uitzondering van een lichte toename van de
oprichting van private stichtingen in Vlaanderen. Echter,
met de inwerkingtreding van de vermogensbelasting op
1 januari 2024, die van toepassing is op vzw’s en private
stichtingen, wordt een mogelijke stijging van het aantal
stichtingen van openbaar nut in Belgié verwacht.
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De Federatie heeft momenteel 127 leden, op een
geschatte 2.300 filantropische stichtingen die actief zijn
in Belgié, een verhouding van 6%. Als we ons beperken
tot de fundamenten van het openbaar nut, bedraagt de
representativiteit van de Federatie meer dan 15%.

Wat de diversiteit van haar leden betreft, vertegen-
woordigt de Federatie een vrij breed scala aan
stichtingen. De meest vertegenwoordigde activi-
teitengebieden van onze vereniging zijn ongeveer
dezelfde als die welke voorkomen in de top 5 van het
onderzoek van 2017 van alle Belgische stichtingen.
Dit zijn sociale actie, onderwijs, gezondheid, cultuur
en onderzoek.

Verhoging van de bijdragen

Deze maatregel wordt in 2024 ingevoerd. De bijdragen
zullen met 10% worden geindexeerd in parallel met de
loonsindexering van 2023. Om een duurzame uitvoering
van de activiteiten van de Federatie te kunnen voort-
zetten, is het belangrijk om de operationele kosten te
kunnen blijven dekken.

Evaluatie van het strategisch plan
na 2 jaar gedaan op 25 april 2023

Na 2 jaar van implementatiewerkzaamheden voor
de verschillende punten van het strategisch plan dat
in 2020 werd opgesteld, werd op 25 april 2023 een
evaluatie uitgevoerd (Meer informatie werd opge-
nomen in het hoofdstuk 1.Strategie en actieplan?)

De Toegetreden leden

Eind 2023 werden de definitie en aansluiting van
Toegetreden leden vastgelegd. Op basis van de
bespreking tijdens de Algemene Vergadering van 16
juni 2023 heeft de Raad van Bestuur in december het
besluit genomen om de voorwaarden voor Toegetreden

Leden helder, eenvoudig maar ook streng te maken.
De Raad van Bestuur zal bovendien discretionair over
toetredingen beslissen op basis van toegevoegde
waarde van beide partijen voor elkaar. Het lidgeld voor
Toegetreden leden werd ook vastgelegd op 1000EUR
per jaar en grotere organisaties zullen aangemoedigd
worden om nog op andere manieren de Federatie
bijkomend te ondersteunen.

% van filantropische
stichtingen die lid zijn
van de Federatie:

aantal PS:

2,3%

in 2023: aantal SON’s

6% 14,9%

Retentie van het aantal leden is

gestegen tot 9 6 , 9 o /0

Aantal volgers
op LinkedIn
steeg van 289 naar

486



Enquéte onder de leden van de federaties Bent u tevreden over de diensten
van de Federatie

Deze zomer werd een enquéte gehouden om feedback
van de leden te krijgen en de Federatie een duw in de
juiste richting te geven.

« Een meerderheid is tevreden over de diensten
van de Federatie.

« Een meerderheid is tevreden over de frequentie en
het onderwerp van de georganiseerde evenementen.

« Totslot kwam ook naar voren dat de inhoud en
organisatie van de website moet worden herzien,
wat op de agenda staat voor 2024.

Raad van
Bestuur

Naast deze enquéte blijft de Federatie openstaan

voor alle feedback om haar diensten te verbeteren. .
® zeertevreden niet echt tevreden

Hier zijn enkele van de resultaten in beeld: @ tevreden niet tevreden

In 2023 was de Raad van Bestuur als volgt + Isabelle Bloem-Gonsette, Fondation Charcot,
samengesteld: Administrateur / Bestuurder
Wat zijn voor u de 3 belangrijkste doelstellingen van de Federatie? . Janvan den Nieuwenhuijzen, « Jean-Francois Taymans, Stichting tegen Kanker,
Selecteer er 3, in volgorde van belang. President/Voorzitter Administrateur/Bestuurder
+ Anne-Catherine Chevalier, Bernheim Stichting, « Caroline Paquay, FRS-FNRS,
Vice-Présidente/Ondervoorzitter Administrateur/Bestuurder
« Ludwig Forrest, Koning Boudewijnstichting, + Katrien Goossens, Porticus,
20 Secrétaire/Secretaris Administrateur/Bestuurder
« Johan Chiers, Fondation Tanguy Moreau de Melen, « Anne-Sophie Hugé, Fondation d’entreprise Engie,
Responsible Young Drivers — Secura Forum, Administrateur /Bestuurder
10 Trésorier/Penningmeester + Benoit Derenne, Stichting voor Toekomstige
« Frederik Lecok, Prins Leopold Instituut voor Tropische Generaties, Administrateur/Bestuurder
Geneeskunde, Administrateur/Bestuurder
0 De Raad van Bestuur kwam in 2023 vijf keer bijeen.

« Steven De Loof, Stichting Pelicano,

capacity building awareness passieve advocacy actieve advocacy knowledge centre Administrateur/Bestuurder

® topl ® top2 top 3
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Koning Boudewijnstichting « Child Focus - Stichting voor vermiste en seksueel uitgebuite kinderen « Cera « Stichting Evens « Vocatio
« Bernheim Stichting « Stichting voor de Toekomstige Generaties « Charcot Stichting multiple sclerose overwinnen « Antigifcentrum
Fondation Chimay-Wartoise « Fondatie Terninck « Stichting ATD Vierde Wereld Belgié « Fondation Baron Louis Steens « Fondation Demeures
et Chateaux « Fondation des Annales du Notariat et de 'Enregistrement « Fondation Elise Dugniolle-Querton « Fondation Jeanne Matossian
« Geneeskundige Stichting Koningin Elisabeth « Stichting Prins Laurent voor het welzijn van huisdieren en wilde dieren « Stichting Koningin
Paola « Sint-Jan Stichting « RYD (Responsible Young Drivers) - Stichting Tanguy Moreau de Melen « Fonds de Solidarité Kurt Feuer «
Steunfonds Marguerite-Marie Delacroix « FNRS - Fonds de la Recherche scientifique « Fonds Borgerhoff « ITG - Instituut voor Tropische
Geneeskunde « Musée de la Vie Wallonne « Stichting Gabriélla Moortgat « NPH (Nuestros Pequenos Hermanos) - Stichtingen Onze Kleine
Weeskinderen « Stichting tegen kanker « Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen « Fondation CARE (CHIREC Action for Research & Expertise)
- Fondation médico-scientifique du centre hospitalier interrégional Edith Cavell « Fondation Jean-Francois Peterbroeck « Fondation Portray
« Fondation Marie et Alain Philippson « UNICEF Belgium - Belgisch Comité voor UNICEF « Fondation SUSA « Fondation ARS MECHANICA -
Fondation Médicale Mathilde E.Horlait-Dapsens « Fondation Artistique Mathilde E.Horlait-Dapsens « Fondation Saint-Luc « Fondation Pro
Renovassistance « Fondation Folon « Muziekkapel Koningin Elisabeth « Brugmann Stichting » Fondation Samilia « ICCI - Informatiecentrum
voor het Bedrijfsrevisoraat « Stichting Nys « BNP Paribas Fortis Foundation « Stichting Alzheimer Onderzoek « Fondation Albert Dupuis « L'L
Stichting « CEF - Cité Espoir Fondation « BOZAR - Stichting Paleis voor Schone Kunsten « 4Wings Foundation « Fondation pour 'Enseignement
« Stichting Jean van Caloen  Porticus « Fonds Baillet Latour « Degroof Petercam Foundation « De Stichting Astralis « Stichting Auschwitz
« Pelicano « UZA Foundation « Fondation Cyrys « Het Anti-kankerfonds « Fondation Perier-D’leteren « De Stichting P&V « Jan Vertonghen
Foundation « BESIX Foundation « Fondation Goldwasser « Acted International « Jardin” ages « Fondation Fournier-Majoie pour l'innovation «
Fondation Benoit » Solimeda « Fondation d’Entreprise Engie « Terre de Vie « Fondation Vicky et Alexis « Fondation ELDORA « Fondation Michel
Cremer pour la Gastro-Entérologie « Stichting Securex « EPIC Foundation « Stichting CLT Gent « Les Amis du Musée Juif de Belgique « Regine
Dumolin Foundation for Art and Medicine « Stichting Helaers « The Red Pencil (Europe) « City Pirates Foundation « Ladbrokes Foundation «
Fondation Anne-Marie Lizin « Stichting Onderneming-Instituut « New Hope Foundation « Fondation Tournay-Solvay « Fondation Chemins
d’Ariane « The Oncidium Foundation « Fondation Walter et Nicole Leblanc « Pulse Foundation « Fondation PRO-IRSA « E2C - Fondation
Ensemble en Chemin « Fondation Michel Massart « Europe’s Media Lab - Fondation EURACTIV POLITECH « Collibri Foundation « Générations
bio « RISE - The Rural Investment Support for Europe Foundation « Prix Lion-Francout « Stichting Alfons Borginon « Fondation Jacques
Brel « Stichting Gilles « Fondation M « Fondation BE Central « Endelea Foundation « AMS - Antwerp Management School « Société Royale
de Philanthropie FUP « Stichting HEBE « Habitat & Humanisme « ENAR Foundation « Fondation CHU Saint-Pierre « Fondation du Moulin de
Thimougies « Fondation Dini « Stichting Spring « Fondation Ginette Louviaux « Fondation Saint-Lambert « Fondation OCE (Open Collective
Europe) « Donorinfo « Fondation Internationale Mind-Care « New Generation Cacao Foundation



